海外獲獎國片與票房紀錄之關係
─以國片《臥虎藏龍》及《最好的時光》為例
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《摘要》
台灣電影自西元2000年開始國產電影於國際影展獲獎紀錄無數，然而這些獲獎國片回到台灣票房市場不是大好即大壞，本論文提出是選材還是行銷等製作層面，做資料交叉蒐集出來做探討，欲了解國片與票房間的關係，藉此希望讓台灣電影產業作為評估的方向。
關鍵詞：國片、電影票房、電影行銷
壹、研究動機與目的
第一節 研究背景與動機
隨著時代更迭腳步，近年國內外影視文化也逐漸抬頭，以韓國政府推動影視產業從國內推向國外為例，其成功打響知名度更構成「韓流」促進觀光等產業發展。同時觀望台灣，也有越來越多的專家學者願意投身進入國片製作的行列，在2008年國片《海角七號》創造5.3億票房佳績後，《艋舺》與《雞排英雄》更是接連出現，成為突破九位數的票房紀錄之國片。
台灣電影圈創作人才不乏，像是大導演─李安，其作品2000年《臥虎藏龍》、2005年《斷背山》、2007年《色戒》都是聞名於國際，話題性十足且具影響力的大片，更是獲獎無數。可奇怪的現象是，除此之外其他在國際影展備受肯定的國片，回到國內市場可以受到重視與歡迎的程度卻呈反比
，像是2005年由侯孝賢所指導的《最好的時光》除了在美國入選「2006

十大佳片」名單之中，更獲得2005坎城影展競賽單元「金棕櫚獎」入圍、
2005羅馬亞洲影展、2005英國倫敦影展、2005第46屆希臘鐵撒隆尼卡
影展導演傑出成就「金亞力山大獎」、2005日本東京影展導演黑澤明獎…… 

等多項大獎之肯定，回到國內票房卻是一片慘淡，上映兩個週末票房依然僅
有一百五十萬元，不甚理想，固藉此欲探求國片之獲獎或與票房兩者間之關
係，及討論未來若欲製作國片該往哪個範疇進行較易成功立足。
第二節 研究問題
依據研究的題目訂定研究的題目，以確立研究範圍。

問題一：獲獎國片是否因太過重視個人美學創作，而忽略真正電影消費族群
        的品味？

問題二：獲獎國片是否因無完整的行銷活動，甚至因無足夠片商願意購買而
            造成流通性不足？

問題三：獲獎國片是否會因為演員是否有明星光環或導演是否知名等原因影

            響觀眾進電影院觀賞？
問題四：獲獎國片是否受到好萊塢等外國電影影響，消費者傾向選擇聲光和
娛樂性較高等性質電影而非具啟發性與藝術美感的國片？
第三節 研究目的

本次研究主要在探討台灣電影產業產出後台灣觀眾的反應和是否在海外獲獎有相關性，以此反映在戲院的票房上。提出幾項關於國片常有的特徵，如導演、演員、劇本和行銷等多種面向的問題，試圖從不同面向探討出國片在海外受獎卻不一定在台灣賣座的因素。
此研究以《臥虎藏龍》和《最好的時光》兩部片子做比較，兩者有許多相同和不同處，本研究企圖從兩片中探討出獲獎國片語台灣的票房關係，藉此希望讓台灣電影產業作為評估的方向。
第四節 研究流程

[image: image1]
貳、文獻探討
一、國片電影

  (一)獲獎電影定義
電影在全世界每年都有相當多的產出，電影產業在眾多國家相當興盛，因而設立知名的國際典禮和獎項，鼓勵電影產業繼續蓬勃發展，最著名的是奧斯卡獎和全球獎，台灣則是金馬獎。每年參與獎項的電影眾多，因而能獲選成為當年的得獎作品，是無上的殊榮。

下面是台灣電影參加國際影展活動歷史統計：
	項次
	入選國際影
展國片部次
	參加國際市場展國片部次
	參與海外台灣電影節活動國片部次
	本局補助國際電影市場片商
	本局補助參加國際影展人次

	年度
	
	
	
	
	

	100 
(3月)
	11
	70
	14
	43
	4

	99 
	111
	239
	414
	82
	67

	98
	125
	336
	264
	
	110

	97
	91
	299
	380
	
	69

	96
	93
	286
	240
	
	78

	95
	83
	307
	231
	
	119

	94
	140
	301
	72
	
	153

	93
	69
	278
	90
	
	125

	92
	82
	183
	與前項合併統計
	
	38

	91
	140
	325
	與前項合併統計
	
	53

	90
	88
	76
	與前項合併統計
	
	37

	89
	91
	249
	與前項合併統計
	
	49

	88
	129
	141
	與前項合併統計
	
	70

	87
	52
	140
	與前項合併統計
	
	38


最後更新日期：2011/4/20
資料來源：台灣電影網http://www.taiwancinema.com/mp.asp?mp=1
  (二)國片電影介紹

    《臥虎藏龍》
美國哥倫比亞電影公司出資的「臥虎藏龍」，由國際華裔知名導演李安執導，周潤發、楊紫瓊、張震、章子怡和鄭佩佩主演。大明星加知名導演，劇情和武打都備受注目。《臥虎藏龍》獲得2001年第七十三屆奧斯卡影展的最佳外語片、最佳藝術指導、最佳攝影和最佳配樂四項大獎，它平了一部外語片在奧斯卡所獲得的最高紀錄。另外此片也獲得全球獎的最佳外語片、最佳導演獎以及台灣金馬獎之最佳劇情片和五項技術大獎等相當多的獎項。
    《最好的時光》
以《戀愛夢》、《自由夢》和《青春夢》三段不同時間背景的故事，敘述男女主角不悔的愛情，自20世紀初，挑選台灣3個最具代表性的時代，表現三種截然不同卻同樣感人的愛情觀。此片獲得2005羅馬亞洲影展、2005英國倫敦影展、2005第46屆希臘鐵撒隆尼卡影展導演傑出成就「金亞力山大獎」、2005日本東京影展導演黑澤明獎等多項大獎。
二、<<臥虎藏龍>>與<<最好的時光>>之比較

	
	最好的時光
	臥虎藏龍

	年代
	2005
	2000

	導演
	侯孝賢
	李安

	演員
	舒淇、張震
	周潤發、楊紫瓊、章子怡

、張震、郎雄、鄭佩佩

	資金
	
	一千五百萬美金

	製片商
	三視多媒體網路股份有限公司
	哥倫比亞影業
縱橫影視國際公司

	參展及得獎紀錄
	‧第58屆坎城影展
競賽單元入圍
日本東京影展
導演獲黑澤明賞
第46屆希臘鐵撒隆尼卡影展 導演獲傑出成就「金亞力山大獎」
荷蘭鹿特丹Reflections單元(International Film Festival Rotterdam)
埃裡溫國際電影節
最佳影片獎
	第七十三屆奧斯卡獎項

奧斯卡金像獎最佳外語片、
最佳攝影（鮑德熹）、
最佳美術指導（葉錦添）、
最佳原創音樂（譚盾）；
第五十八屆美國金球獎
最佳導演（李安）、
最佳外語片；
葛萊美獎最佳電影配樂（譚盾）
美國獨立精神製片獎

「最佳影片獎」

「最佳導演獎」：李安

「最佳女配角獎」：章子怡

倫敦影評人協會

「最佳外語片獎」

洛杉磯影評人協會

「最佳影片獎 」

「最佳攝影獎」：鮑德熹
「最佳配樂獎」：譚盾

美國國家影評人協會

「最佳外語片獎」

紐約影評人協會
「最佳攝影獎」：鮑德熹
加拿大多倫多影評人協會

「最佳外語片獎」

「最佳女配角獎」：章子怡

	票房
	北市票房：226萬
	北市票房：1億400萬


資料來源：台灣電影網http://www.taiwancinema.com/mp.asp
根據研究目的、研究問題及相關文獻，本研究有如下的研究假設：

    假設一：獲獎國片過於著重個人創作美學，而忽略消費者真正的需求。

    假設二：台灣媒體與片商傾向宣傳商業價值較高的好萊塢電影，對於獲獎國

           片則較趨於冷淡。

    假設三：在同樣的選擇下，消費者傾向選擇聲光娛樂性較高的好萊塢電影，

            而非創作美學且具啟發性的獲獎國片。
參、研究方法
透過資料蒐集的交叉分析，以及影評人的看法和心理學理論的參考對此問題進行探討。

資料蒐集法：書籍資料，當年電影宣傳報導

肆、研究分析
    《臥虎藏龍》與《最美好的時光》同樣為台灣導演所執導，也在國際中獲得諸多大獎，甚至《最》片導演侯孝賢在當時已拍過了更多廣為人知的電影，例如：《悲情城市》等而富有名氣。但《臥》片光大台北的票房卻足足多了《最》片一億多。以下我們針對此現象進行了以下的探討。
假設一：獲獎國片過於著重個人創作美學，而忽略消費者真正的需求。

    從1980年代起台灣電影藝術出現了新電影（註一）的風潮，其中又以侯孝賢導演的創作更具代表性。這不單只因其電影風格獨樹一幟、視野宏遠而情緻幽微，更重要的是在其風格建立過程中，也逐漸為台灣新電影樹立一種獨特的寫實性和生活化敘事映像。（黃建業，2000）
    從這我們可以知道，侯孝賢導演電影的風格屬於非類型電影（註二）的走向。他們基本上反對類型片的商業取向，只把「類型」當作闡述個人創作意念的手段，而不重視影片類型的市場潛力。這類藝術電影大多只有曲高和寡的小眾市場，對台灣整體電影票房的助益有限。（張世倫，2006）
    以此我們可以推論，《最》片票房不夠出色的一部分原因是電影類型，較偏向導演個人美學，以至於觀看電影之觀眾趨於小眾 。
    而反之《臥》則屬於典型的類型電影之劇情，融合中國武俠、動作、愛情於一身，不僅對國人產生吸引力。更在外國引領出一番中國武術風潮。

    假設二：台灣媒體與片商傾向宣傳商業價值較高的好萊塢電影，對於獲獎國

            片則較趨於冷淡。

    由於《臥》片製片商為哥倫比亞影業，因此美商會在一年前就已經預訂好全年度的戲院檔期，並在上映前一個月或上映期間透過電視廣告進行電影宣傳。在電視有線頻道或電影院中購買時段，播出預告片、相關幕後剪輯花絮、演員導演專訪內容…….等。（吳桂綸，2007）
    因此雖然《臥》是屬於台灣導演李安的作品，但其實相關宣傳則是委託美商電影公司作為宣傳，而美商通常採用密集性曝光之方式，使觀眾對此片產生興趣進而進入電影院中欣賞，在加上其因有美方資金投入，標榜著國片製作，預告片是以英文方式呈現，強調其為國際製作的影片路線與一般國片做區分，同時吸引西片的客群體，也較易引起國內大眾注意。
    反觀《最》片之宣傳則因經費上的不足，無法像美商採用密集曝光的高預算宣傳。一般而言，好萊塢的電影在台灣的行銷經費平均都超過300萬台幣，甚至有些大片的宣傳經費超過千萬，相當於一部國片的製作經費。而國片的預算通常在50~100萬之間。因此《最》片只可以利用公關議題來補足這部分的缺乏也就是著重於「曝光式」（註三）的宣傳，但此舉也使得這部影片於上映其間在國內電影與文化之領域不受重視。
    假設三：在同樣的選擇下，消費者傾向選擇聲光娛樂性較高的好萊塢電影，

            而非創作美學且具啟發性的獲獎國片。

    《臥》由於屬於武俠電影，又採用了跨國大卡司的拍攝模式，場景搭造與飛簷走壁皆真實呈現出來，令觀眾深具臨場感。電影配樂由後來得到奧斯卡最佳原創音樂和葛萊美最佳電影配樂的譚盾，深具實力的打造，使電影更具有聲光的娛樂效果。而在關於愛情的劇情的呈現上，也加入了較具話題性的激情片段，《臥》片除了行銷手法得宜外，更是話題性十足。
    反觀《最》片，雖是愛情片，也具有話題性的激情片段，但卻因劇情過於內斂而著重男女主角內心著墨，少了吸引觀眾進入戲院的聲光娛樂因素，雖富有美學涵養，但卻使票房不如《臥》片般來的理想。
伍、結論與建議

近年政府已有鑒於促使國際競爭力的提升下，致力於發展文化創意產業發展，而電影產業也是其中重要的一環，像是在９８年文建會在《創意台灣─文化創意產業發展方案》中提出電影產業旗艦計畫，像擴大國內「金馬獎」成國際指標性影展、厚植國內電影人才及工業基礎、協助業者拍出在華語市場叫好叫座之國片，更希望能進一步推進兩岸接軌合作拍攝電影以打入中國人口龐大的市場。

一部國片的製作成本平均約1,000 - 5,000萬新台幣左右，政府雖已開始有票房美迫一億即補助2,000萬的鼓勵政策，反觀這項政策對待票房較冷清之電影即無法發揮功效，以《海角七號》為例，演員佩甄曾透露拍攝到一半導演常會見不到蹤影，只為了籌措更多的資金拍攝，在製片都遇困難，更後續也容易導致成品沒有多餘資金，造成行銷面的力不從心不易推廣讓世人得知其存在。
2010年11月，由行政院新聞局主辦、中視承辦的「國片旺起來」－如何打造台灣電影產業未來明星座談會，儘管在政策上的推廣還不如國外來得成功，但在2008年《海角七號》後喚醒國人看國片的MIT意識，2010年《艋舺》、《一頁台北》等片隻賣座均為台灣電影打造更穩固的信心。導演葉天倫直言：「貼近台灣人的在地題材會是未來國片新的路。」，在2011年春節時段上映的《雞排英雄》，同樣運用本土夜市與民間文化來創作深得國人支持。
除了在題材的創作與選擇方面，台灣更應在人才培育上花費更多工夫，像是國際大導李安同樣在海外學習後而有成就的人才，應有更完善之網羅政策來驅使其為台灣電影產業加入更多國際觀及生命力，於今年準備上映的台灣首部3D動畫《憶世界大冒險》，打破以往台灣動畫創作不夠精緻與搬上國際與人競爭的突破。除此之外，海外獲獎國片與票房紀錄的關係少成正比之局勢也不該全為政府之責任，除了片商方面行銷資金運用可以汲取西方智慧融合東方生活文化習性外，科技發達之低成本耗費的網路社群平台推廣運用，台灣這方面是較弱且不易被大眾看到的。最重要的事是，台灣公民學子均須站出來提供一份力，除了積極參與像是「金穗獎」等政府政策推廣的比賽走向國際外，也讓電影藝術也有機會更貼近我們的生活之中，走進戲院一起支持國片。
註釋

註一：由於80年代崛起的「新電影」是對上一代的「三廳片」與「社會寫實片」的反彈，因此有著「反」類型電影的色彩。
註二：「類型電影」指的是在風格、主題、結構，甚至角色型態上，表現出類似特徵的電影。常見的電影類型，例如歌舞片、驚悚片、警匪片、恐怖片、美國西部片等，都有獨特的故事走向與風格特徵，並且受到特定觀眾的支持與擁戴。 

註三：電影《最好的時光》的「曝光式」宣傳：片中主演舒淇與張震的緋聞在上片前流傳熱烈。

陸、參考書目

   吳佳倫著，《電影○行銷》，民96，書林出版有限公司
   麥若愚著，《麥若愚的電影世界》，2008.10，凱特文化創意股份有限公司

   Olivier Assayas等著，林志明等譯，《侯孝賢》，2000.12，財團法人電影資
   料館
   票房資料《2010 國片大台北票房統計》：  

        http://blog.yam.com/BlogIndex.php?BLOG_ID=robertlcc&search=%E5%9C%8B%E7%89%87
   台灣電影網：http://www.taiwancinema.com/
   最美好的時光：http://tw.myblog.yahoo.com/jw!pG_zsG6GGwFnCP3SCg--/article?mid=1481
　http://www.funscreen.com.tw/ShowSee.asp?S_NO=42&period=32
《網路社會學通訊》第七十期「線上遊戲與網路成癮傾向因素關聯性初探─以「魔獸世界」之上班族玩家為例」：http://www.nhu.edu.tw/~society/e-j/70/70-06.htm
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