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(一) 主題：星盆(Saturn) 

(二)   產業背景 

1. 綠化意識: 人類社會在極度使用自然資源發展經濟後深感生態環境破壞對

人類生存影響力，於是環保意識觀念興起。自然資源的快速浩劫，已遠遠超

過再生回復之能力，環境保育已是二十一世紀不容緩的使命。世界各國人民，

已深切體認到環保的重要，紛紛投注心力在”環保議題”上。 

2. 花盆產業: 目前花盆的形式有許多種，我們不管走在路上、學校、工作場所、

工作場所、裡裡外外，甚至每個人的家中幾乎都有種植綠色植物的習慣。也

許花盆對許多人而言並非是一項必須品，但當你試著環顧四周，往窗外看去

都見的到綠色植物的存在。而誰能想到到如果有一天當我們的生活中沒有了

綠色植物，到處充斥著水泥建築與科技化產品? 必然的是，有綠化就一定有

花盆的存在，只是形式上的不同而已，它可以在室外，室內，公共場所與各

單位機構。 

3. 除濕產業: 空氣中有不同的溫蒂，每一個溫度下可蘊含的水蒸氣涵蓋也不同；

濕度愈高，所含的水蒸氣質量也愈多。如果將空氣降溫，於是水分吸出，則

有一部分水蒸氣會凝結成液體，把這些液體排出到別的空間，則原來的空間

所含的水就減少了，而這就是除濕的原理。 

台灣是海島型氣候，氣候潮濕。以健康而言，除濕為必須家電。一可用於除去室

內濕氣；二為減少黴菌滋生。而我們的概念是將三項產業背景:綠化意識、花盆

產業、除濕產業導入為一項多功能產品。 

(三)   創新呈現 

1. 綠化概念: 經過我們外觀上的設計與改良，Saturn把綠化的概念便的時尚、

有趣並且科技化。 

2. 方便考照顧: Saturn 適用於各個室內。例如家中，辦公室，會議室等等。

目標客戶可為經常外出上班、工作繁忙的上班族亦或一般家庭主婦但卻有

綠化概念並且喜歡綠色植物。Saturn 的照顧非常方便，使用者不須澆水也



不須擔心植物枯死，只要設定希望的空氣濕度當在溼度高於設定時，Saturn

會自動啟動除濕功能，將水導入儲水槽內供植物使用，藉由毛細作用將水

分導入土壤中。除濕的功能會直到儲水槽滿而停止，若需要再次除濕只需

將儲水槽倒空即可。 

3. 使用者依自己喜好種植一種或多種植物在上端容器範圍內。 外環有個太陽

能面板, 能告知時間, 溫度, 室內外濕度, 與下層蓄水的容量。   

(四)   可執行性 

本產品的執行性很高, 由於產品簡單操作易懂, 製作的成本較低再加上外觀的

設計, 適用於愛種植花花草草, 環境美化, 但又無法每天照料的人們。 下層儲

水潮的材質為陶瓷, 增加底部的重量, 顧客可以在一定的範圍內種植與裝飾, 

而上呈圓環使用環保塑料與透明塑料玻璃(壓克力)結合。另外太陽能面板呈現時

間, 溫度, 室內外濕度, 與下層蓄水的容量提醒使用者加水。  

 

(五)計畫書 

 

(1) 

1.1 創新與創業概念 

 前言、 

在這忙碌的社會中，空氣的汙染、資源的濫用，地球暖化的今天，環保議題浮出

檯面，節能減碳、LOHOS 的腳步、重視大自然共生的理念開始受到重視。 

  

創新:談到大自然共生，就讓我想起綠色的大地與空氣和水的關係，因空間、距

離，往往產生許多的不便，其實創造這產品的想法是來自於妹妹，為了解決她種

植植物的困擾，忘記澆水而造成植物枯萎，若有一種產品能利用空間的濕度維持

植物的濕潤，利用除濕機的概念，調整空氣的濕度並且儲存水分，就算再忙碌也

不用擔心植物生長，這，不但可以綠化環境、空氣淨化，也可達到樂活的概念。 



創業:一個很簡單的構想，幾位同學，大家出錢出力出腦袋，想出以下討論結果：

資金、人、平台、行銷，這是我們要努力的方向。 

  

1.2 機會與策略 

為了讓客戶把它變成生活中不可或缺的一部分，創造他們想要的產品價值，不斷

滿足綠能需求、維持環境品質，這是我們的機會。 

建立綠能品牌，商品客製化，通路多元化，差異化特色，異業結盟，使商品普及

化，走入辦公室、家庭、公共空間，這是我們的策略。 

  

1.3 未來性 

環境不斷的驟變，日後的社會定會朝環保、綠能方向發展，這項產品未來長期的

發展項目結合環保議題，綠能的稀有性，使我們的產品具有長期的發展性。 

 

1.4 目標市場與計畫 

客戶群目標是 25-60 歲青壯年人，對健康、環保有重視的人。台灣四面環海，大

多數地區濕氣很重，除濕機功能搭配因為每天忙碌上班，又不想遠離自然綠色植

物，還有又可以隨時注意濕度跟溫度。家庭主婦是次要客戶，順應潮流搭配廣告

跟行銷會在開發客戶，並透過網路行銷全球。 

 

 

1.5 競爭優勢 

除濕出來的水能再次利用，環保、創意造型、低廉的價格搭，配實用的濕度、溫

度，貼心的毛細原理，讓生活在都市叢林的人不用天天澆水、天天照顧它，也可

以養活。親近綠色植物不但能放鬆心情，舒壓每天緊湊的都市生活，還能改善空

氣品質。 

 



1.6 收益性與潛在獲利  

『星盆』非電子產品，採用陶瓷、壓克力塑料及尼龍繩等材質製作而成，無須考

慮後期維修技術所帶來的困擾，所以售後服務以及維修不列入成本考量。其中成

本包含直接成本和間接成本，直接成本為產品的材料原料費，也是本產品最主要

的支出。間接成本為操作過程中所引發的其他費用，如人事費用和一些固定的開

銷(又稱為經常費)，而。因為本產品主要以環保概念為主軸，訴求是追求環保減

碳並結合多功能使用，因此消費者選擇此產品後不僅可以有除濕、、顯示時間、

溫度及濕度、還兼具種植花草等美觀作用。現在大家越來越注重生活品質及環保

趨勢，由於電器消耗品有使用年限有可能損壞故障，並且電費上漲。台灣屬於潮

濕氣候，種種因素，我們預期多數使用者會傾向於優先考慮購買本產品，低成本

和合理價位賣出後的獲利淨賺非常可觀。後期本產品可以延伸增加更多可行性，

好比說客製化為顧客量身訂做，依照顧客需求以服務性行銷手法帶來更多客源及

商機。預估市場分析如下: 

價格：$3500/per 

數量：全球總銷售 100 萬個 

成本：$1700/per 

利益：$1800/per 

總資產：(成員每人投資+銀行貸款)=400 萬 

政府補助 150 萬 

總收益 R(x)=預估市場的銷售量χ*售價 p(x) 

       R=100 萬個*3500=3500,000,000≒35 億元 

總利潤 P(x)=總收入 R(x)-總成本 C(x) 

      P=3500,000,000-[(1700*100 萬個)+400 萬]=1800,000,000-400 萬≒17

億多元 



1.7 團隊（技術／管理）介紹 

職稱 姓名 職掌 

總經理 許馥薇 管理、監督 

工程師 姚立楷 技術研發 

工程師 徐宗媛 技術研發 

設計總監 魏立韻 設計產品 

公關經理 王靖雯 接待媒體、推廣產品 

財務經理 李思祈 控制成本、計算收益 

行銷經理 張巧妮 開發市場 

物流 張庭瑜 
產品寄送、進出口事

宜 

企劃人員 張立嵩 企劃產品活動推廣 

 

1.8 資金/技術/營運 

本產品是一個結合太陽能面板、小型除濕機及溫度、濕度顯示器等科技技術的產

品。 

 

一、 計畫目標：本產品結合目前全球重視的綠色節能，希望透過生活中的小物

品達到節約能源的效果，同時可以美化環境，且可使現代忙碌的人們不需隨時顧

慮家中的植物。 

二、 創新研發重點：以太陽能作為面板電力來源，使溫、濕度顯示器可以一觸

即亮。小型除濕機則可吸收空氣中的水氣，再經由竹炭平衡酸鹼值，並可作為植

物的水分。 



三、 執行計畫之優勢：本產品為大部分家庭之必需品，能夠快速的知道現在的

氣溫及溼度。加上它特殊的外型能夠吸引不同年齡層的顧客，也能為購買此產品

的家庭省下一小部分的開銷。 

四、 品質標準：本產品所使用的材質是陶瓷及壓克力板。以較有重量的陶瓷做

為整個花盆的底座，上半部及環型的部分使用壓克力，即使花盆不小心破裂也能

保護太陽能面板及顯示器不受到破壞 

 

(2)產業及產品之說明介紹 

 

2.1 產業性質 

本產品以結合了環保以及由於台灣地理的環境因素導致氣候濕潤而以此為考量

的除濕功能，產品的功能若是在濕氣較為嚴重的環境更能凸顯出他的價值，除了

種植的綠色植物能行光合作用將室內二氧化碳做轉換外，同時即使在有幾天沒有

定時澆水的情況下，也能自動透過下層吸收濕氣水器的裝置保持土壤的濕潤，雖

然目前的定位還只是做為室內擺飾，但也不排除能再與其他功能做結合的可能

性。 

 

2.2 投資規模與成長策略 

本團隊將由初期的募資集資再依照之後狀況增資，首先由技術團隊每位成員出資

20 萬元以及加上政府創業補助 50 萬，共 210 萬元資本額，開銷主要用於生產，

次要才是另外研發尋找其他功能結合，並向外尋找願意開發雛型的工廠，增資到

500 萬左右，並利用半年來生產以及修改確定品質，並開始實品以單品 3000 銷

售，主打中上階層。 

 

 

 



2.3 成長策略 

資本額 

以一般初創業者所自我省視的半年為期做一個評估，接著希望能打響此產品的名

聲，並預估年銷售量能以 5%的增加量做成長，並在穩定之後，逐漸降低相關成

本，專注提升資本額，並希望資本額也有每年 5%的增加。 

 

人員擴充 

在資本額的增加之後，研發的小組也應當隨著招才，並盡可能的集思廣益試著與

其他功能做結合誕生出其他產品，並依照資本額的增加程度每達 5%即多招募一

名研發人才進入，在行銷方面則是先利用網路及傳播工具做媒介，並在與日俱增

之下，當員工數目達到 50 人並營業額翻倍之後，再詳細考量個方向方針。 

 

(3)產品(技術、行銷或品牌推廣)的利基 

 

星盆，就如同字面上所云，就外觀看起來就像一個小型的可愛土星模型，而在其

上則是一個小號盆栽，以一個普通花盆為例，陶瓷材質的成本約 100~200 塊，至

於土星環上的電子鐘、濕度計加上稍微的夜光功能使其能在深夜裡也能窺其訊息

的成本預計不超過 5成，以及三成的太陽能小型面板成本，並視研發部門的新復

加功能，因此產生了目前的以上功能，並打算在未來增加產品多樣性。 

 

3.1 前期計畫 

儘管台灣近代以來對於以綠色植物做為室內造景一途已漸趨普及，人人辦公室桌

前往往都喜愛用小盆栽裝飾，但往往在經歷了放假或是連假後，由於無人照料，

導致許多上班族是以一個又一個的速度在更換盆栽，因此也主要販賣族群也是辦

公室的上班族，並經過巧妙的外觀土星設計，更是能夠以空氣中的濕氣帶給植物

的土壤使其保持一定的濕潤，讓植物能活得更長久，並也在土星周遭附加小時鐘、



空氣濕度計以及溫度計，提供擁有者的所在地相關訊息也提供足以判斷植物所在

場所是否適合植物生長的資訊。 

 

3.2 後期計畫 

本團隊將以綠能環保永續經營的概念而設計發展，以最初的星盆為出發點加以改

良改造添入更貼近人們的功能，之後再延伸到生活的日常用品，同時也不排除擴

大商品種類，並與其他裝飾品廠商共同研發，以至於到家具業者均有可能在合作

的範圍內。 

 

(4)市場研究與分析 

• 目標客戶：  

– 以 25 歲到 60 歲  

– 居住在高濕度地區  

– 想種植物卻又沒時間或無法照顧的客層  

• 市場規模：  

– 攻占世界市場  

• 市占率：４２％（三個月為單位） 

– 前三個月希望能在世界各個地方、賣場、批發市場賣出１００萬個，並提高銷售

量，之後將以更高的全球市占率為目標，讓公司走向安全、穩定、不易受其他相

似物品所影響的 74%市占率。  

– 根據資料顯示，新產品如有 74%的市占率，表示該產品對市場有相當的影響力，

且有一定的實力在市場生存  

 

 

 

 



 波特五力分析 

 

 現有競爭者 

 同樣重視環保的企業 

越來越多家公司開始重視環保的概念，各式產品也走向綠化，會有越來越多同性

質的產品出現。 

 替代品的威脅  

 目前並沒有類似的替代品出現 

 供應商的議價能力 

 供應商議價能力高 

本產品選用高品質材料製成，因此供應商能提出較高的價格去保證品質。供應商

也有既定的品牌形象，議價能力也相對提高。 

 消費者的議價能力 

 消費者的議價能力低 

本產品的功能性及所選用之材質都是高品質。因此，以除濕功能來說，本產品的

價格已經算相當低了，消費者不會再想去殺價。 

 潛在進入者 

 潛在進入者可能以次等的品質去製造生產同性質的產品，成本及售價相對會較低。

構成消費者想購買低價商品的誘因之一。 

 



  



(5)行銷計畫(整體行銷 SWOT 分析與 4P 行銷組合) 

 

SWOT 分析 

Strength 優勢 Weakness 劣勢 

1. 此產品於現今市場上尚未有同性質之競爭

者，其生產概念，結合了綠色環保、生活美

學及創新理念。 

2. 外型出眾的花瓶結合除濕的功能，並可自行

保持土壤濕潤，不須天天澆水，並附加了以

太陽能蓄電，能夠測量溫、溼度及時鐘的功

能。 

3. 結合新技術，用竹炭調節水中酸鹼度，使除

濕後所得之水可用於栽種植物。 

4. 花盆與除濕機結合之技術及構想可申請專

利權。專利權取得後將可形成獨占市場，未

來若有其他公司想取得此項技術，也可藉由

轉讓/賣專利而獲得額外收益。 

1. 目前僅開發直徑約 25 公分之尺寸，如

欲養殖大型植物之消費者不會來購買

此產品。 

2. 目前僅有土星造型，若不喜歡此造型的

消費者不會購買此項產品。 

3. 資金來源尚有爭議且稍嫌不足。 

4. 還未尋覓適合之代工工廠。 

 

Opportunity 機會 Threat 威脅 

1. 花盆結合除濕機及附加之溫、溼度計及時鐘

功能可強化產品之市場區隔，突顯此產品在

市場上的獨特性。 

2. 自行吸水，維持土壤濕潤的功用可帶來新商

機。可讓經常不在家的消費者也可種植植物

盆栽。 

3. 未來可就外型及尺寸上做不同調整，讓消費

者有更多樣化的選擇。 

4. 環保意識在現今社會中漸漸加強，此產品的

市場需求量有增加的機會。 

 

1. 可能會有其他公司陸續開發相同性質

的產品。 

2. 大陸山寨版。 

 



4P 行銷組合 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Product 產品 Price 價格 

1. 產品延伸以平價高品質為訴求。 

2. 建立好的品牌形象及品牌名稱。 

3. 配合此產品的消耗品－竹碳濾心，可

提升收益。 

4. 在產品成熟期時開發新功能，補強原

有功能及產品樣式，形成新的產品組

合。 

5. 此產品提供 2 年保固。 

1. 進行定價時針對產品成本、競爭導

向及顧客感受這三個層面反覆推

敲 ， 得 出 之 公 定 價 格 為

NTD$3500。(此項產品之成本初步

估算為 1700 元，且此產品定位以

除濕機為導向，在經過市場調查

後，多數消費者認為以此價格購買

除濕機實屬平價，且因結合花盆及

其他不同功能，更顯得此價錢相當

合理、親民。) 

2. 隨著產品生命週期的不同，競爭者

的加入及顧客需求的改變，將會適

時的調整價格。 

Place 通路 Promote 行銷 

1. 市場定位為全球性市場。 

2. 代工工廠結合物流運作 (運輸、配

送、倉儲、裝卸、包裝及流通加工等，

物流中心、發貨中心及大型專業批發

商)。 

3. 公司本身是批發商也是零售商。可由

網路下單，直接由工廠出貨；也可批

發至全球 IKEA、B&Q 特立屋、HOLA…

等賣場販售。 

1. 廣告(電視、網路、手機簡訊)、DM。 

2. 銷售推廣(EX: 銷售組合、優惠價、

贈送泥土、肥料或花苗種子)。 

3. 人員推銷。 

4. 公開宣傳、活動。 

 



(六) 設計與開發計畫  

 

設計理念以大自然再生及節能減碳的環保概念，設計出以象徵地球再生的型態達

到除溼及水循環種植植物(樂活 LOHOS)的星球外貌 。而除濕機向來只有單一功

能，因此長久以來在台灣市場上創新及突破性尚在觀望，目前除濕機還是處於發

展階段。隨著多樣性產品增加，消費者需求變多，如此單一功能想要擁有更大發

展空間，必須掌握新產業動態及大眾需求，才能進一步開發出新商機，刺激消費

並迎合消費者重環保及多元合一的心態，未來發展客製化符合顧客需求走向。 

 

(7)營運計畫 

 

本產品是一個結合太陽能面板、小型除濕機及溫度、濕度顯示器等科技技術的產

品。 

 

7.1 計畫目標 

本產品結合目前全球重視的綠色節能，希望透過生活中的小物品達到節約能源的

效果，同時可以美化環境，且可使現代忙碌的人們不需隨時顧慮家中的植物。 

7.2 創新研發重點 

以太陽能作為面板電力來源，使溫、濕度顯示器可以一觸即亮。小型除濕機則可

吸收空氣中的水氣，再經由竹炭平衡酸鹼值，並可作為植物的水分。 

 

7.3 執行計畫之優勢 

本產品為喜愛種植的家庭之必需品，除了能夠快速的知道氣溫及溼度，也能透過

除濕機及棉線的功用幫助大眾在照顧方面省下心力。加上它特殊的外型能夠吸引

不同年齡層的顧客，也能為購買此產品的家庭省下一小部分的開銷。 



7.4 品質標準 

本產品所使用的材質是陶瓷及壓克力板。以較有重量的陶瓷做為整個花盆的底座，

上半部及環型的部分使用壓克力，即使花盆不小心破裂也能保護太陽能面板及顯

示器不受到破壞。 
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附錄 1：2012淡江大學創新與創業競賽 

報 名 表 

編號： 

參與的競賽主題 創新與創業 

參 與 的 創 新 模 式 新創服務 

企 劃 名 稱 星盆 

隊 名 SATURN 

成員基本資料 

參賽者 姓  名 就讀學校 就讀系(所) 手  機 

隊 長 許馥薇 淡江大學 國際觀光系 0955299609 

隊 員 

張巧妮 淡江大學 資通系  

姚立楷 淡江大學 資通系  

徐宗媛 淡江大學 國際觀光系  

王靖雯 淡江大學 國際觀光系  

張立嵩 淡江大學 國際觀光系  

李思祈 淡江大學 國際觀光系  

魏立韻 淡江大學 國際觀光系  

張庭瑜 淡江大學 語言系  

指 導 教 授 ( 1 ) 葉 劍 木  教 授 

服 務 單 位 淡江大學 
職稱 

國際觀光系 

系主任 

指 導 教 授 ( 2 )  

服 務 單 位  職稱  

指 導 教 授 ( 3 )  

服 務 單 位  職稱  

聯      絡      人       資      料 

姓名：許馥薇 
聯絡電話：0955299609 

E - mail：vjvivian@hotmail.com 



本小組確已詳細閱讀競賽要點，願依相關規定參賽。(請全體同學及指導教授親自簽名) 

指導教授簽章： 

 

參賽成員簽章 

 

 

 

中 華 民 國     1 0 1   年    5   月     2 9  日 

  



2012淡江大學創新與創業競賽 

團隊履歷表 

團隊名稱 星盆團隊 

團隊人數 9 位 

隊    長 許馥薇 

團隊成員 

許馥薇、姚立楷、張巧妮、徐宗媛、王靖雯、魏立韻、

張庭瑜、李思祈、張立嵩 

團隊介紹 

我們是淡江大學蘭陽校區的學生，蘭陽校區為全台第一

所榮獲企業推動環境保護獎的優質學校並且在多元環

境教育下，我們有著多元的想法與抱持著蘭陽校區淡江

人的驕傲。這次競賽，我們絞盡腦汁開發創新產品並符

合環保議題而另一方面去迎合消費者喜愛與增加購買

意願，讓環保和綠化變的時尚有趣也能解決氣候環境中

所帶來的不便。這個創新產品設計理念為大自然再生及

節能減碳的環保概念，設計出以象徵地球再生的型態達

到除溼及水循環種植植物(樂活 LOHOS)的星球外貌，因

此我們團隊的隊名以土星星球(SATURN)來命名。 

 

 


